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ABSTRAK

Pengurusan strategik dalam pembinaan insan merujuk kepada proses terancang yang mengintegrasikan
pemikiran analitikal dan pertimbangan intelektual untuk mencapai matlamat pembangunan sahsiah dan
identiti diri secara sistematik dan efektif. Perancangan ini penting dalam sesebuah organisasi kerana ia
menyediakan arah tuju yang jelas dan memungkinkan penilaian prestasi yang terukur. Kajian ini bertujuan
untuk mengenal pasti prinsip-prinsip pengurusan serta menganalisis langkah-langkah pengurusan yang
terkandung dalam novel Naratif Ogonshoto. Pembinaan insan memerlukan perancangan nilai,
pelaksanaan pendidikan, kepimpinan yang berintegriti, serta pemerkasaan minda dan jati diri, yang
disokong oleh pemantauan berterusan untuk memastikan transformasi holistik. Elemen-elemen ini turut
tercermin dalam Naratif Ogonshoto melalui simbolisme perjuangan dan kesedaran sosial yang terkandung
dalam naratifnya. Kajian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan reka bentuk kajian teks,
mengumpul data daripada sumber perpustakaan dan analisis kandungan berkaitan pengurusan efektif:
memperkasakan pembinaan insan terhadap novel Naratif Ogonshoto. Hasil kajian mendapati bahawa
novel ini mengaplikasikan prinsip-prinsip pengurusan seperti pengenalpastian masalah, pelaksanaan
strategi, dan penilaian impak tindakan, yang terungkap melalui konflik, tindakan watak, dan transformasi
sosial dalam karya tersebut. Prinsip-prinsip ini berfungsi sebagai saluran untuk menyampaikan mesej
pembinaan insan, menunjukkan potensi karya sastera sebagai medium kritikan sosial melalui pendekatan
pengurusan. Kajian ini menegaskan bahawa Naratif Ogonshoto berjaya mengintegrasikan nilai-nilai
pengurusan dan pembinaan insan, sekali gus membuka ruang untuk pendekatan interdisiplin antara
sastera dan pengurusan.

Kata Kunci: Pengurusan, Efektif, Pembinaan insan, Pendekatan Pengurusan, Prinsip Khalayak
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ABSTRAK

Strategic management in human development refers to a planned process that integrates analytical
thinking and intellectual considerations to achieve the goals of personality development and self-identity
systematically and effectively. This planning is important in an organization because it provides a clear
direction and allows for measurable performance evaluation. This study aims to identify management
principles and analyze management steps contained in the novel Naratif Ogonshoto. Human development
requires value planning, implementation of education, leadership with integrity, and empowerment of
mind and identity, supported by continuous monitoring to ensure holistic transformation. These elements
are also reflected in Naratif Ogonshoto through the symbolism of struggle and social awareness
contained in its narrative. This study uses a qualitative approach with a text study design, collecting data
from library sources and content analysis related to effective management: empowering human
development with the Ogonshoto Narrative. The results of the study found that this novel applies
management principles such as problem identification, strategy implementation, and action impact
assessment, which are revealed through conflict, character actions, and social transformation in the
work. These principles function as a channel to convey the message of human development,
demonstrating the potential of literary works as a medium of social criticism through a management
approach. This study emphasizes that the Ogonshoto Narrative successfully integrates the values of
management and human development, thus opening up space for an interdisciplinary approach between
literature and management.

Keywords: Management, effective, Human Development, Management approach, Principle of audience

PENGENALAN

Pembinaan insan merupakan aspek teras dalam pengurusan yang menekankan perancangan strategik,
penerapan nilai-nilai murni, dan penilaian berterusan untuk membentuk individu yang berdaya saing,
berintegriti, dan berakhlak mulia. Menurut Harold Koontz dan Heinz Weihrich dalam Pengurusan (1997,
hlm. 4), pengurusan ditakrifkan sebagai “proses merancang dan memelihara persekitaran di mana
individu, yang bekerja secara berkumpulan, mencapai matlamat tertentu secara efektif.” Sementara itu,
Juhary Haji Ali dan Ishak Ismail dalam Prinsip dan Amalan Pengurusan (2004, him. 8) menyatakan
bahawa pengurusan adalah “proses yang merangkumi perancangan, penyusunan, pengarahan, dan
kawalan.” Selain itu, Michael H. Mescon, Michael Albert, dan Franklin Khedouri dalam Management:
Individual and Organisational Effectiveness menegaskan bahawa pengurusan ialah “proses merancang,
mengorganisasi, memimpin, dan mengawal usaha ahli organisasi serta penggunaan sumber organisasi
untuk mencapai objektif dan sasaran yang ditetapkan.” Ketiga-tiga definisi ini menyerlahkan pentingnya
perancangan strategik, pelaksanaan yang terarah, dan pemantauan berterusan dalam pengurusan, yang
menjadi asas bagi pembinaan insan yang holistik dan berkesan.

Berdasarkan definisi yang diberikan, kata kunci utama dalam pengurusan merangkumi proses,
objektif, matlamat, dan sasaran, yang merujuk kepada pendekatan sistematik untuk mencapai kejayaan
organisasi. Proses ini melibatkan pelaksanaan tugasan secara terancang dan terstruktur. Ahli dalam
sesebuah organisasi perlu bekerjasama secara kolektif untuk merealisasikan matlamat bersama. Sebagai
contoh, dalam konteks pembinaan insan, pendekatan pengurusan dapat dilihat melalui perancangan
program pembangunan sahsiah yang sistematik. Program ini mengintegrasikan aspek nilai, kepimpinan,
dan kemahiran insaniah, dengan langkah-langkah seperti penetapan objektif yang jelas, pelaksanaan
berperingkat, dan penilaian impak berterusan. Pendekatan ini memastikan pembentukan jati diri dan
transformasi tingkah laku yang positif dapat dicapai secara holistik, selaras dengan prinsip pengurusan
yang efektif.
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Pembinaan insan merujuk kepada proses pembangunan dan kemajuan individu ke arah
pembentukan manusia yang seimbang dan sempurna dari pelbagai aspek, sebagaimana ciptaan Tuhan.
Proses ini bertujuan melahirkan individu yang harmoni dari segi jasmani, emosi, rohani, intelek, dan
sosial (JERIS). Dalam konteks aspek jasmani, pembinaan insan menekankan pembentukan individu yang
sihat, cergas, sejahtera, dan produktif melalui aktiviti fizikal yang terancang. Sebagai contoh, kurikulum
pendidikan dirancang untuk menyokong pertumbuhan fizikal dan perkembangan individu, memastikan
mereka mampu mencapai potensi maksimum dalam kesihatan dan keupayaan fizikal, yang menjadi asas
kepada pembinaan insan yang holistik.

Pembinaan insan dalam aspek emosi, rohani, dan intelek melibatkan pembentukan mental dan
pemikiran individu melalui pemahaman, penghayatan, pengetahuan, kemahiran, dan pengalaman. Sebagai
contoh, pengamalan gaya hidup sihat sebagai budaya teras di Malaysia dapat menyumbang kepada
pembentukan individu berkualiti yang mampu memajukan negara melalui sumbangan dalam
pembangunan dan kemajuan masyarakat. Proses ini menghasilkan modal insan yang seimbang dan
berkualiti tinggi, merangkumi aspek jasmani, emosi, rohani, intelek, dan sosial (JERIS). Pembinaan insan
memerlukan pendekatan holistik yang memupuk potensi individu untuk mencapai keseimbangan dan
keunggulan moral, sekaligus memperkukuh nilai peribadi, identiti, dan keupayaan untuk menyumbang
kepada masyarakat.

Dalam konteks pengurusan moden, pembinaan insan memerlukan perancangan strategik,
pelaksanaan berperingkat, serta pemantauan dan penilaian impak secara sistematik. Kajian ini
menganalisis bagaimana prinsip-prinsip pengurusan ini tersirat dalam novel Naratif Ogonshoto. Melalui
pemeriksaan konflik, penindasan kuasa, dan transformasi nilai dalam karya tersebut, kajian ini
menunjukkan bagaimana prinsip pengurusan seperti penetapan masalah, pelaksanaan strategi, dan
penilaian tindakan digambarkan secara tersirat untuk mencerminkan proses pembinaan insan. Analisis ini
mendedahkan potensi karya sastera sebagai medium untuk menyampaikan mesej pembinaan insan
melalui pendekatan pengurusan yang terstruktur.

DEFINISI PEMBINAAN INSAN

Konsep pembinaan insan boleh ditakrifkan sebagai proses transformasi bersepadu yang bertujuan
meningkatkan pelbagai dimensi kehidupan manusia, melibatkan pembentukan individu dan komuniti
secara komprehensif. Dalam kerangka ini, "insan" merujuk kepada manusia sebagai entiti yang
dikurniakan kebolehan semula jadi untuk berkembang secara menyeluruh, merangkumi aspek kogpnitif,
afektif, kerohanian, dan interaksi sosial. Tujuan utama pembinaan modal insan adalah menghasilkan
individu yang harmoni di semua aspek tersebut, yang seterusnya boleh menyumbang kepada
pembangunan ekonomi dan sosial negara secara berkelanjutan. Pendekatan ini menonjolkan pembentukan
manusia berkualiti superior untuk mempertingkatkan keupayaan bersaing dan ketabahan negara,
khususnya dalam ekonomi yang didorong oleh pengetahuan serta inovasi teknologi. Proses tersebut
memerlukan strategi berstruktur yang melibatkan perancangan teliti, implementasi inisiatif pembangunan,
serta pemantauan berterusan untuk menjamin perubahan individu yang holistik dan efisien.

Pembangunan modal insan seharusnya diutamakan pada peringkat awal kanak-kanak, kerana fasa
ini adalah masa kritikal bagi pembinaan nilai asas, identiti diri, dan kemahiran utama. Berdasarkan teori
perkembangan kognitif Jean Piaget, tahap awal seperti sensorimotor dan preoperasi membentuk asas bagi
proses pembelajaran sepanjang hayat, di mana kanak-kanak membina pengetahuan melalui interaksi
sensor dan simbolik. Oleh itu, pendekatan yang dirancang secara berstruktur dalam pembinaan insan
adalah esensial untuk mengoptimumkan potensi seseorang, merangkumi strategi perancangan, eksekusi
yang cekap, dan evaluasi berkala guna memastikan hasil yang optimum, akhirnya melahirkan individu
yang seimbang, mahir, dan berkebolehan memberi impak positif kepada masyarakat.
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Novel Naratif Ogonshoto karya Anwar Ridhwan, yang disertakan dalam silabus Kesusasteraan
Melayu untuk Tingkatan 4 dan 5 di Malaysia, menawarkan struktur naratif yang mendalam untuk meneliti
konsep pembinaan modal insan. Melalui motif utama seperti kesedaran diri, penindasan sosial, dan
perlawanan, karya ini mengilustrasikan prinsip pengurusan seperti perancangan, pelaksanaan, dan
penilaian. Pembinaan insan dalam novel ini digambarkan melalui trajektori watak-watak yang menjelajahi
pencarian identiti sambil memperjuangkan keadilan dalam latar belakang masyarakat yang rumit dan
alegorikal, seperti negara kepulauan di bawah pemerintahan zalim. Pendekatan ini selaras dengan model
pembinaan modal insan yang menitikberatkan pembentukan individu berintegriti dan kompetitif melalui
kerangka pengurusan yang sistematik, termasuk penanaman nilai, pembelajaran berkelanjutan, dan
perubahan sosial yang menyeluruh.

PERNYATAAN MASALAH

Pembangunan modal insan merupakan elemen asas bagi menjamin ketahanan negara dalam landskap
globalisasi dan ekonomi yang berorientasikan pengetahuan. Namun, pelbagai inisiatif pembangunan insan
dalam konteks realiti sering kali kekurangan kerangka pengurusan yang sistematik, yang mengakibatkan
ketidakseimbangan dalam pembentukan individu merangkumi dimensi kognitif, emosi, spiritual, dan
sosial. Isu-isu seperti penindasan sosial dan krisis identiti, sebagaimana yang diilustrasikan dalam novel
Naratif Ogonshoto karya Anwar Ridhwan, menggambarkan halangan sebenar yang menyekat
pembentukan manusia berkualiti. Karya ini, yang terdiri daripada Prolog, sembilan bab, dan Epilog,
menggambarkan penyelewengan ekonomi serta politik dalam sebuah negara kepulauan rekaan, sambil
menonjolkan motif kesedaran diri dan perlawanan yang berkait rapat dengan konsep pembangunan insan.
Walaupun demikian, penyelidikan yang menghubungkan karya sastera Malaysia, khususnya Naratif
Ogonshoto, dengan prinsip pengurusan dalam pembinaan insan masih terbatas, meskipun naratif tersebut
kaya dengan unsur refleksi dan kritikan sosial. Selain itu, kaedah naratif dalam pembangunan insan
kurang ditekankan berbanding pendekatan teknikal seperti pendidikan formal, yang menyumbang kepada
kekosongan dalam pemahaman bagaimana sastera boleh berfungsi sebagai model bagi pembentukan
individu secara holistik. Oleh itu, kajian ini dilaksanakan untuk meneliti bagaimana prinsip pengurusan
seperti perancangan, implementasi, dan evaluasi dalam Naratif Ogonshoto boleh menyumbang kepada
pembangunan modal insan yang efisien, sambil mengisi kekurangan dalam literatur akademik serta
menangani cabaran penindasan dan krisis identiti dalam konteks Malaysia.

Pengurusan kepimpinan mempunyai hubungan erat dengan pembangunan komuniti mahupun
negara, baik dari sudut aplikasi praktikal mahupun penyelidikan akademik, dan topik ini sentiasa menjadi
subjek perbincangan, perdebatan, serta kajian berterusan. Dari perspektif praktikal, fokus utama adalah
pada elemen-elemen yang boleh memberikan faedah langsung kepada kehidupan manusia, khususnya
dalam dimensi fizikal yang esensial untuk kesejahteraan. Sebaliknya, dari segi akademik, penekanan lebih
diberikan kepada pemahaman mendalam terhadap konsep dan teori yang berkaitan. Dalam konteks novel
Naratif Ogonshoto, pembangunan insan merujuk kepada proses pembentukan individu yang harmoni
melalui peningkatan kesedaran, usaha perjuangan, serta refleksi terhadap isu-isu sosial yang mencabar.
Analisis aspek kepimpinan dalam karya ini berfungsi untuk menjelajahi serta mengembangkan konsep-
konsep inovatif yang menyokong pembinaan identiti diri individu. Pendekatan sedemikian memanfaatkan
prinsip-prinsip pengurusan, seperti perancangan dan implementasi, bagi merealisasikan potensi manusia
secara komprehensif, yang akhirnya menyumbang kepada pembentukan masyarakat yang berintegriti dan
kompetitif.

Terdapat beberapa isu penindasan sosial dan krisis identiti, seperti yang digambarkan dalam novel
Naratif Ogonshoto karya Anwar Ridhwan melalui salah laku ekonomi dan politik dalam masyarakat
fiksyen Ogonshoto, mencerminkan cabaran sebenar yang menghalang pembentukan individu berkualiti.
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Walaupun novel ini kaya dengan tema kesedaran, perjuangan, dan refleksi yang relevan dengan
pembangunan insan, terdapat kelompangan kajian yang signifikan, iaitu:

Kekurangan Kajian Sastera sebagai Model Pengurusan:

Kajian yang menghubungkan karya sastera Malaysia, khususnya Naratif Ogonshoto, dengan konsep
pengurusan pembinaan insan adalah terhad, walaupun naratif ini menawarkan perspektif unik melalui
sindiran sosial dan refleksi (Ahmad, 2018). Menurut Ahmad (2018), karya sastera Malaysia seperti
Naratif Ogonshoto karya Anwar Ridhwan menyampaikan kritikan sosial yang mendalam terhadap
struktur kuasa dan penindasan, yang boleh digunakan sebagai alat untuk memahami dinamika
pembangunan insan dalam konteks pengurusan. Walau bagaimanapun, Salleh dan Ibrahim (2020)
menegaskan bahawa kekurangan integrasi sastera dalam kajian pengurusan di Malaysia menyukarkan
penerokaan potensi naratif sebagai model untuk pembentukan individu yang seimbang. Kajian oleh Ismail
(2019) turut menunjukkan bahawa sastera tempatan sering diabaikan sebagai sumber pembelajaran dalam
pengurusan, walaupun kajiannya mampu memupuk kesedaran emosi dan intelektual yang penting untuk
pembangunan modal insan.

Kurang Fokus pada Pendekatan Naratif

Pendekatan naratif dalam pembangunan insan kurang diberi perhatian berbanding pendekatan teknikal
seperti pendidikan formal dan kursus kemahiran, menyebabkan kelompangan dalam memahami
bagaimana sastera boleh memupuk pembentukan individu holistik (Riessman, 2008; Yusof, 2021).
Riessman (2008) menegaskan bahawa naratif memainkan peranan penting dalam membentuk identiti
individu dan memahami pengalaman manusia melalui cerita, yang boleh digunakan untuk memupuk
kesedaran emosi dan sosial. Dalam konteks Malaysia, Yusof (2021) mendapati bahawa pendekatan naratif
dalam sastera tempatan seperti novel-novel Melayu jarang dikaitkan dengan pembangunan insan kerana
keutamaan terhadap pendidikan teknikal dan vokasional. Hal ini disokong oleh lbrahim (2022), yang
menyatakan bahawa pendekatan naratif melalui sastera mampu membina individu yang lebih holistik
dengan mengintegrasikan nilai-nilai kemanusiaan, tetapi kekurangan kajian empirikal menyekat aplikasi
pendekatan ini dalam sistem pendidikan Malaysia.

Ketiadaan Analisis Kontekstual Malaysia

Terdapat kekurangan kajian yang menganalisis pembangunan insan dalam konteks budaya dan sosial
Malaysia melalui karya sastera tempatan, terutamanya yang berkaitan dengan isu penindasan dan keadilan
sosial seperti yang ditonjolkan dalam Naratif Ogonshoto (Hussin, 2020; Omar, 2017). Hussin (2020)
menegaskan bahawa novel-novel Melayu seperti Naratif Ogonshoto menawarkan pandangan Kkritis
terhadap isu penindasan dan ketidakadilan sosial, yang relevan untuk membincangkan pembangunan
insan dalam konteks Malaysia yang pelbagai budaya. Walau bagaimanapun, Omar (2017) menunjukkan
bahawa kajian sastera Malaysia sering tertumpu pada analisis estetik dan kurang memberi perhatian
kepada implikasi sosial dan budaya dalam pembentukan identiti individu. Tambahan pula, menurut Lim
(2019), ketiadaan analisis kontekstual yang mendalam dalam karya sastera tempatan menghalang
pemahaman holistik terhadap bagaimana sastera boleh menyumbang kepada pembangunan insan yang
peka terhadap keadilan sosial dan budaya Malaysia.

Kajian ini dilaksanakan untuk menangani kekurangan dalam literatur dengan meneliti bagaimana
prinsip pengurusan, seperti perancangan strategik, implementasi yang terarah, dan penilaian berterusan
dalam novel Naratif Ogonshoto, dapat menyokong pembangunan modal insan yang efektif, seraya
menangani cabaran penindasan sosial dan krisis identiti, serta memanfaatkan karya sastera sebagai
medium pendidikan untuk membentuk individu yang holistik.
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Pembangunan insan merujuk kepada proses pembentukan potensi individu secara menyeluruh,
merangkumi dimensi intelektual, emosional, spiritual, dan sosial, dengan tujuan menghasilkan insan yang
berdaya tahan, bermoral tinggi, dan berintegriti. Kepimpinan memainkan peranan penting dalam proses
ini melalui keupayaan individu untuk mempengaruhi dan membimbing kelompok ke arah pencapaian
matlamat bersama yang selari dengan nilai-nilai mulia dan kepentingan kolektif. Dalam konteks komuniti,
kepimpinan ini sering diwujudkan melalui tokoh-tokoh masyarakat yang bertindak sebagai pemangkin
perubahan, memupuk kesedaran kolektif, dan menggalakkan pembangunan nilai-nilai positif dalam
kalangan anggota masyarakat. Pendekatan ini selaras dengan prinsip pengurusan pembangunan modal
insan yang menekankan pembentukan nilai, kemahiran, serta pengukuhan identiti diri. Penerapan elemen-
elemen modal insan bukan sahaja meningkatkan kesedaran etika dan moral, tetapi juga memupuk sikap
reflektif yang mendorong transformasi individu. Dalam konteks sastera, novel Naratif Ogonshoto karya
Anwar Ridhwan secara implisit menggambarkan proses pembinaan insan melalui perjalanan watak-watak
yang bangkit menentang penindasan, memperjuangkan nilai-nilai kepimpinan, kesedaran sosial, dan
keberanian untuk melawan ketidakadilan, yang menjadi asas kepada pembentukan individu dan
masyarakat yang progresif dan dinamik.

Pendekatan pengurusan ini dirancang untuk mengenal pasti isu-isu utama dalam kajian
pembinaan insan melalui analisis novel Naratif Ogonshoto. Pendekatan ini menjadi fokus utama kerana ia
berfungsi sebagai saluran penting untuk mengesan elemen-elemen pengurusan yang relevan, seperti
perancangan, pelaksanaan, dan penilaian. Berdasarkan kekurangan dalam literatur berkaitan hubungan
antara sastera dan pembangunan modal insan, kajian ini mengaplikasikan pendekatan pengurusan serta
pembinaan insan untuk meneliti Naratif Ogonshoto. Kajian ini bertujuan mengenal pasti elemen-elemen
pengurusan yang dapat menyokong pembentukan modal insan secara efektif, sekaligus memanfaatkan
karya sastera sebagai medium untuk memupuk nilai-nilai kemanusiaan serta meningkatkan ketahanan
individu dalam menghadapi cabaran sosial dan global.

METODOLOGI KAJIAN

Kajian ini merupakan kajian kualitatif yang menggunakan kaedah kepustakaan dan kaedah analisis teks
kandungan. A. Halim Ali (2019) menyebutkan kaedah kepustakaan lazimnya menggunakan sumber data
yang sedia ada seperti dokumen bercetak, teks, buku, jurnal dan lain-lain. kajian berasaskan analisis teks
dipilih sebagai kaedah utama. Analisis teks ini merangkumi proses kajian kepustakaan dan penelitian
dokumen sebagai sumber rujukan utama.

Pendekatan ini memudahkan pengkaji dalam mengumpul data yang relevan untuk menyokong
analisis tema kesedaran, perjuangan, dan penindasan dalam novel Naratif Ogonshoto. Kaedah analisis
kandungan teks digunakan untuk mengenal pasti elemen-elemen pengurusan, seperti perancangan,
pelaksanaan, dan penilaian, yang terdapat dalam naratif novel, dengan penekanan khusus pada tema
kesedaran, perjuangan, dan penindasan. Pendekatan ini dipilih untuk memastikan data yang diperoleh
adalah sahih dan mencukupi bagi menjawab persoalan kajian, sekaligus menyumbang kepada
pembentukan model pengurusan pembinaan insan yang efektif berasaskan naratif sastera.

Kaedah ini merangkumi analisis terperinci terhadap teks novel Naratif Ogonshoto untuk
mengesan elemen-elemen pengurusan, dengan tumpuan khusus pada aspek perancangan, pelaksanaan,
dan penilaian, serta pengurusan penstafan dan kawalan yang terkandung dalam naratif. Pendekatan ini
dipilih kerana keupayaannya untuk menghasilkan data yang sahih dan relevan berkaitan dengan tema
kesedaran, perjuangan, dan penindasan, yang mencerminkan prinsip-prinsip pengurusan dalam
pembinaan modal insan. Pendekatan ini menumpukan perhatian kepada tema-tema utama seperti
kesedaran, perjuangan, dan penindasan yang terkandung dalam Prolog, sembilan bab, dan Epilog novel
Naratif Ogonshoto, untuk meneliti bagaimana prinsip-prinsip pengurusan digambarkan melalui naratif
sastera. Kaedah ini dipilih kerana keupayaannya untuk menghasilkan data yang sahih dan terperinci,
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memungkinkan pengkaji mentafsir makna tersirat dalam teks serta membangunkan model pengurusan
pembinaan insan yang relevan, yang selari dengan objektif kajian berdasarkan analisis teks sastera.

1. Persoalan Kajian Umum

2. Pemilihan Subjek/ Topik Berkaitan

Persoalan Kajian Umum I\ :
~ 3. Pengumpulan Data Berkaitan

~
4 ~
S
Persoalan Kajian Umum 4. Interpretasi Data

oo ( )

~ \| 5. Penentuan Teori/Konsep

6. Penilisan Temuan/Kesimpulan )

Rajah 1: Proses Kajian Kualitatif Sumber: Bryman (2008)

Sejak tahun 1991 lagi, Hale menegaskan bahawa reka bentuk kualitatif tidak boleh dianggap
sebagai kajian disertasi yang “cincai” (sloppy). Hal ini terbukti dengan penerimaan pendekatan kualitatif
yang semakin popular dan diterima dalam kalangan pengkaji bidang polisi maklumat pada masa kini
(Meadows 2008). Selain itu, reka bentuk kajian kualitatif dipilih kerana sesuai untuk kajian disertasi
(Patton 2002). Penglibatan secara langsung antara pengkaji dengan responden pula dipercayai dapat
memberi penemuan dan gambaran yang tepat berbanding reka bentuk lain. Selain itu reka bentuk
kualitatif dipilih kerana jenis data kajian ini adalah dalam bentuk perkataan dan bukan dalam bentuk
nombor (Glazier & Powell (dIm. Forrest 2006); Connaway & Powell 2010; Robson 2011).

Kajian ini mengadopsi pendekatan kualitatif untuk menganalisis pengurusan pembinaan insan
dalam novel Naratif Ogonshoto karya Anwar Ridhwan, dengan fokus pada penerapan prinsip pengurusan
dalam pembentukan individu yang holistik dari segi intelektual, emosi, rohani, dan sosial. Pendekatan
kualitatif dipilih kerana keberkesanannya dalam meneliti naratif sastera, sebagaimana ditunjukkan dalam
kajian-kajian terdahulu seperti Rabina (2001), yang menganalisis konsistensi polisi maklumat di Israel,
dan Arnold (2007), yang meneliti corak pembangunan polisi maklumat di Afrika. Dalam konteks
Malaysia, Ahmad Nagiyuddin (2008) menggunakan pendekatan serupa untuk menilai kesan percantuman
digital terhadap pentadbiran, membuktikan kesesuaian pendekatan kualitatif dalam mengkaji isu
kompleks.

Kajian ini memfokuskan pada Prinsip Perancangan dalam pendekatan pengurusan, yang
dianalisis menggunakan Model Prinsip Perancangan yang merangkumi: (i) penetapan objektif, (ii)
pembentukan strategi, (iii) kajian semula strategi, (iv) pemilihan strategi, dan (v) pencapaian objektif.
Model ini menjadi asas untuk memahami bagaimana naratif Naratif Ogonshoto menggambarkan proses
pembinaan insan melalui pendekatan pengurusan yang terstruktur. Dengan itu, kajian ini bertujuan
menghasilkan dapatan yang menyumbang kepada pemahaman tentang pembentukan insan kamil dalam
konteks sastera Malaysia, dengan mengintegrasikan prinsip pengurusan dan nilai-nilai kemanusiaan.
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Bagi pembentukan insan kamil, terdapat penggunaan Prinsip Ketujuh Teori Takmilah iaitu Prinsip
Khalayak yang bertujuan memupuk mereka kearah insan Kamil (sempurna) seperti yang dikemukakan
oleh Shafie Abu Bakar. Prinsip ini teori digunakan untuk menganalisis aspek pengurusan pembinaan
insan dalam novel Naratif Ogonshoto karya Anwar Ridhwan. Prinsip ini, seperti yang dinyatakan oleh
Shafie Abu Bakar, menekankan pembentukan individu yang sempurna dari segi intelektual, emosi, rohani,
dan sosial melalui pendekatan yang berpusat pada nilai-nilai kemanusiaan dan keimanan, dengan tujuan
memupuk insan kamil yang mampu menyumbang kepada kemajuan masyarakat. Teori Takmilah, yang
diperkenalkan oleh Shafie Abu Bakar (1993) menekankan prinsip ketujuh, iaitu pembinaan insan sebagai
asas kepada pembangunan menyeluruh, yang merujuk kepada pembentukan individu yang memiliki
kesepaduan nilai-nilai spiritual, moral, dan intelektual untuk menyokong kemajuan masyarakat. Dalam
konteks Naratif Ogonshoto, prinsip ini selari dengan tema kesedaran, perjuangan, dan penindasan yang
digambarkan melalui watak-watak yang berusaha membentuk jati diri dan melawan ketidakadilan sosial.

Prinsip Khalayak Shafie Abu Bakar menegaskan bahawa pembinaan insan memerlukan
pendekatan yang holistik, yang melibatkan pembangunan nilai-nilai kemanusiaan seperti keadilan,
integriti, dan tanggungjawab sosial. Dalam Naratif Ogonshoto, elemen-elemen ini tercermin melalui
watak-watak yang menghadapi cabaran sosial dan politik, iaitu mereka mengembangkan kesedaran dan
jati diri melalui perjuangan melawan penindasan. Teori ini relevan kerana menyokong analisis pengurusan
pembinaan insan dengan menekankan peranan prinsip perancangan, pelaksanaan, dan penilaian dalam
naratif novel, yang selari dengan usaha membentuk individu yang mampu menyumbang kepada
masyarakat yang adil dan berdaya saing. Oleh itu, teori ini menjadi asas untuk memahami cara-cara
sastera dapat berfungsi sebagai medium untuk memupuk nilai-nilai insan yang seimbang, seterusnya
mengisi kelompangan kajian dalam konteks sastera Malaysia.

PENDEKATAN PENGURUSAN

Pendekatan Pengurusan mengandungi lima prinsip, iaitu perancangan, kepimpinan, pengorganisasian,
penstafan dan kawalan (Mohamad Mokhtar Abu Hassan, 2013). Prinsip-prinsip tersebut diklasifikasikan
melalui beberapa dimensi dan peringkat tertentu untuk pengaplikasian bahan sastera. Pendekatan ini
dirumuskan dalam Rajah 2 yang berikut:

PENDEKATAN PENGURUSAN

Prinsip Prinsip Prinsip Prinsip Prinsip
Perancangan Kepimpinan Pengorganisasian Penstafan Kawalan

Rajah 2: Pendekatan Pengurusan (2013)

Oleh itu, bagi tujuan analisis, kajian akan memfokuskan kepada satu prinsip sahaja, iaitu prinsip
perancangan. Mohamad Mokhtar Abu Hassan (2016, ms 8) menyatakan bahawa pengaplikasian bahan
sastera prinsip perancangan dapat diteliti berdasarkan peringkat-peringkat perancangan, iaitu (i)
Menetapkan objektif, (ii) Membentuk strategi, (iii) Pilihan alternatif, (iv) Menilai langkah-langkah
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alternatif, (v) Memilih satu cara dan (vi) Kajian semula. Peringkat-peringkat perancangan ini merupakan
satu entiti yang sangat penting untuk merealisasikan matlamat sesuatu pemikiran dan tindakan. Perincian
bagi Prinsip Perancangan diteliti berdasarkan peringkat-peringkat perancangan seperti dalam Rajah 3
yang berikut, iaitu:

Menetapkan Objektif

-

Membentuk Strategi

Pilihan Alternatif

<

Memilih Satu Cara

<

Memilih Satu Cara

Rajah 3: Peringkat-Peringkat Perancangan

Peringkat-peringkat perancangan tersebut merupakan kayu pengukur yang digunakan untuk
meneliti pemikiran-pemikiran watak dalam sesebuah organisasi untuk mencapai matlamat dan visi yang
disasarkan. Pengaplikasian peringkat-peringkat perancangan ini amat signifikan dan relevan untuk
memperjelas kreativiti, kredibiliti dan integriti watak dalam melakukan proses transmisi pemikiran dan
tindakan daripada satu peringkat ke satu peringkat dalam memenuhi objektif yang ditetapkan. Aplikasi
peringkat-peringkat perancangan amat signifikan dan efisien dalam meneliti, menguji dan menganalisis
teks-teks kajian berdasarkan Prinsip Perancangan bawah Pendekatan Pengurusan ini. Walau
bagaimanapun, perancangan sahaja tidak memadai sekiranya tidak disusuli dengan strategi-strategi yang
bijak untuk mencapai objektif. Oleh itu, perancangan merupakan satu mekanisme penting yang harus ada
untuk memastikan matlamat yang dibentuk boleh dicapai bertitik tolak daripada usaha dan tindakan yang
diambil untuk mencapai objektif yang telah direncanakan.

MODEL DIMENSI PERANCANGAN

Model dimensi perancangan adalah model yang digunakan untuk menjelaskan unit-unit, atribut- atribut,
dan hubungan-hubungan antara elemen-elemen dalam desain sistem informasi. Model ini membuat proses
desain lebih mudah dengan menggunakan model visual untuk menyajikan informasi secara terstruktur.
Model ini juga bermanfaat dalam menganalisis dan memodifikasi struktur sistem informasi.
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1. Menetapkan Objektif

¢

2. Membentuk Strategi

¢

Model Prinsip
Perancangan

3. Kajian Semula Strategi

¢

4. Memilih Strategi

5. Pencapaian Objektif

|.

Rajah 4: Model Dimensi Perancangan (Diadaptasi daripada Sara Beden, 2018:78)

Sara Beden (2018) menjelaskan bahawa perancangan harus bermula dengan Dimensi 1, iaitu
menetapkan objektif atau tujuan yang hendak dicapai untuk menyelesaikan sesuatu isu atau masalah
dengan andaian sesuatu isu memang wujud. Kemudian perancangan tersebut diteruskan dengan Dimensi
2, iaitu pembentukan strategi yang diaplikasikan untuk menyelesaikan masalah yang wujud. Seterusnya,
Dimensi 3 merupakan proses mengkaji semula strategi yang telah dibentuk dan diaplikasikan dalam
Dimensi 2. Penilaian semula strategi yang telah dibentuk dilaksanakan bagi memastikan sama ada strategi
tersebut berkesan atau sebaliknya. Jika strategi tersebut berkesan, maka akan digunakan dan diperkukuh
untuk menyelesaikan isu, selain mencapai objektif yang telah ditetapkan dalam Dimensi 1. Jika strategi
dalam Dimensi 2 yang telah dikaji semula dalam Dimensi 3 tersebut adalah relevan, maka strategi
tersebut akan dipilih kerana kerelevanan dalam perancangan untuk menyelesaikan masalah. Akhir sekali,
Dimensi 5, iaitu pencapaian objektif ditambah dalam MDP supaya penilaian dapat dilaksanakan dengan
lebih sistematik.

ANALISIS DAN PERBINCANGAN

Kesusasteraan Melayu memainkan peranan penting dalam memupuk individu untuk menyelami nilai-
nilai kehidupan yang merangkumi emosi, imaginasi, dan wawasan yang mendalam, yang kesemuanya
menjadi asas kepada pembinaan insan yang holistik. Dalam novel Naratif Ogonshoto karya Anwar
Ridhwan, elemen-elemen ini ditonjolkan melalui naratif Prolog, 9 bab dan Epilog yang menggambarkan
perjuangan, kesedaran sosial, dan penindasan dalam masyarakat fiksyen Ogonshoto. Kajian ini banyak
memfokuskan pada pembinaan insan sebagai teras utama, dengan meneliti karya sastera ini menjadi
medium untuk perbincangan dan pengambilan keputusan dalam konteks pengurusan nilai-nilai
kemanusiaan. Melalui pendekatan pengurusan yang terstruktur, novel ini menggambarkan proses
pembentukan individu yang seimbang dari segi intelektual, emosi, rohani, dan sosial, yang seterusnya
menyokong pembangunan jati diri dan integriti.
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Novel Naratif Ogonshoto menggunakan simbolisme perjuangan dan konflik sosial untuk
menyampaikan mesej tentang kepentingan nilai-nilai murni seperti keadilan, ketabahan, dan kesedaran
kolektif. Sebagai contoh, watak-watak dalam cerpen-cerpen novel ini menghadapi dilema moral dan
sosial yang mencerminkan cabaran sebenar dalam pembinaan insan, seperti keperluan untuk membuat
keputusan yang beretika dalam situasi penindasan. Kajian ini menganalisis petikan-petikan terpilih yang
menonjolkan prinsip pengurusan, seperti penetapan matlamat, pelaksanaan tindakan, dan penilaian hasil,
yang selari dengan Prinsip Khalayak dalam teori Takmilah oleh Shafie Abu Bakar (1996). Prinsip ini
bertujuan memupuk diri menjadi insan (Abdul Halim Ali, 2014:204).

Pendekatan ini membolehkan perbincangan mendalam tentang sastera dapat digunakan sebagai
alat refleksi untuk mengambil keputusan yang menyokong pembangunan insan yang berkesan.

Melalui analisis teks kandungan dan kajian kepustakaan, kajian ini mendapati bahawa novel
Naratif Ogonshoto bukan sahaja berfungsi sebagai karya artistik, tetapi juga sebagai cerminan dinamika
manusia, masyarakat, dan alam sekitar. Novel ini menawarkan perspektif kritis terhadap nilai-nilai positif
seperti keberanian dan solidariti, sambil menolak aspek negatif seperti ketidakadilan dan
penyalahgunaan kuasa. Dengan demikian, karya ini menjadi saluran untuk memupuk kesedaran dan
memudahkan pengambilan keputusan yang berteraskan etika dalam pembinaan insan. Kajian ini
menegaskan bahawa sastera Melayu, khususnya novel Naratif Ogonshoto, mampu menjadi platform
interdisiplin yang mengintegrasikan sastera dengan ilmu pengurusan, seterusnya menyumbang kepada
pembentukan individu yang berwawasan, berintegriti, dan mampu menyokong kemajuan masyarakat.
Berikut merupakan beberapa petikan pembinaan insan yang terdapat dalam novel Naratif Ogonshoto;

a. Peranan Watak Dalam Novel Naratif Ogonshoto Untuk Mengangkat Nilai-Nilai Murni

Karya sastera, khususnya novel Naratif Ogonshoto karya Anwar Ridhwan, memainkan peranan penting
sebagai medium untuk menyampaikan nilai-nilai murni yang menjadi asas pembinaan insan. Anwar
Ridhwan mengintegrasikan nilai-nilai kemanusiaan seperti keadilan, kesetiaan, dan kesedaran sosial
dengan penuh simbolisme, menjadikan naratif ini kaya dengan mesej pembinaan insan yang relevan
dalam konteks pengurusan. Kajian ini memfokuskan pada pendekatan prinsip pengurusan, iaitu
perancangan, pelaksanaan, dan penilaian, diterapkan dalam naratif novel untuk memupuk individu yang
holistik, berintegriti, dan mampu membuat keputusan beretika dalam menghadapi cabaran sosial dan
politik. Hal ini dapat terbukti melalui petikan di bawah:

“Mereka, orang-orang Presiden, semakin memahami falsafah dan pemikiran Presiden —
yang dididik dalam Negara demokrasi dan Negara kapitalis Eropah - tentang apa yang
dimaksudkan dengan kemajuan dan kekayaan dalam kerangka kapitalisme. Presiden dan
kapitalisme itu sendiri Semua orang berlumba-lumba mengumpul kekayaan dengan izin
kerajaan. Ini berbeza sekali dengan idea Ogon Sotho bahawa orang kaya harus menjadi
masyarakat dan bukannya individu. Sedangkan pemikiran orang, mereka seolah-olah ingin
menjadi kaya melalui komunis, budaya dan gerakan bina masyarakat yang kaya. Lihatlah
aktiviti yang suka berkumpul untuk mengisi masa lapang, bukankah ini sesuai untuk
mengasah bakat individu mengikut kapitalisme? Biarlah penduduk Ogonshoto yang
mengimpikan masyarakat kaya meneruskan fantasi”

(Anwar Ridhwan,2014:21)

Petikan ini menggambarkan ketegangan antara nilai kapitalisme individu yang diterapkan oleh
pemimpin dengan pendekatan kolektif masyarakat Ogonshoto yang menekankan kemakmuran bersama.
Dari perspektif pengurusan pembinaan insan, petikan ini mencerminkan kegagalan perancangan strategik
yang berpusat pada nilai-nilai kemanusiaan. Prinsip perancangan, sebagaimana dikemukakan oleh
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Mohamad Mokhtar Abu Hassan (2015), memerlukan penetapan matlamat yang selari dengan kebajikan
kolektif. Namun, dalam naratif ini, pemimpin gagal melaksanakan pendekatan yang memupuk insan
kamil, sebaliknya mempromosikan materialisme yang bertentangan dengan falsafah Ogonshoto yang
berorientasikan masyarakat.

Dalam konteks Prinsip Khalayak Shafie Abu Bakar (1996), yang menekankan pembentukan
insan kamil melalui nilai-nilai spiritual dan sosial, naratif ini menonjolkan keperluan kepimpinan
berintegriti untuk membimbing individu ke arah kesedaran kolektif. Watak-watak dalam novel
menghadapi konflik antara nilai individu dan kolektif, yang mencerminkan cabaran dalam pelaksanaan
pendidikan nilai dan pemerkasaan jati diri. Kajian ini menggunakan analisis teks kandungan untuk
mengenal pasti elemen pengurusan dalam petikan ini, seperti ketidakseimbangan dalam penetapan
matlamat dan pelaksanaan strategi, yang menghalang pembinaan insan yang holistik. Selain itu, kaedah
kepustakaan menyokong analisis dengan merujuk kepada sumber akademik yang mengaitkan
pengurusan dengan pembangunan insan.

Kajian ini mendapati bahawa Naratif Ogonshoto menggunakan simbolisme politik dan kuasa
untuk mengkritik pendekatan pengurusan yang mementingkan diri, sambil menawarkan perspektif
tentang pembinaan insan melalui kesedaran sosial dan perjuangan kolektif. Petikan ini menunjukkan
bagaimana kegagalan pemimpin dalam merancang dan melaksanakan strategi yang berpusat pada nilai-
nilai kemanusiaan menghasilkan masyarakat yang terpecah. Oleh itu, novel ini menjadi medium yang
kuat untuk perbincangan dan pengambilan keputusan beretika, menegaskan bahawa pengurusan
pembinaan insan memerlukan pendekatan yang seimbang antara kepentingan individu dan masyarakat.
Kajian ini menyumbang kepada pemahaman interdisiplin antara sastera dan pengurusan, dengan
menonjolkan potensi karya sastera Melayu sebagai alat untuk memupuk insan kamil yang mampu
menghadapi cabaran global dengan integriti.

Kajian ini memfokuskan pada pembinaan insan dalam novel Naratif Ogonshoto karya Anwar
Ridhwan, dengan menggunakan Teori Takmilah Prinsip Ketujuh (Muhammad Syukri Salleh, 2010) dan
Prinsip Khalayak Shafie Abu Bakar (1996) sebagai kerangka teoretis. Teori Takmilah menegaskan
bahawa pembinaan insan adalah asas kepada pembangunan menyeluruh, yang memerlukan integrasi nilai-
nilai murni seperti keadilan, tanggungjawab sosial, dan kecintaan terhadap alam untuk membentuk insan
kamil. Prinsip Khalayak pula menekankan pembentukan individu yang sempurna melalui nilai-nilai
spiritual, intelektual, dan sosial, yang bertujuan memupuk sahsiah mulia dan keupayaan untuk
menyumbang kepada kesejahteraan masyarakat.

Dalam Naratif Ogonshoto, Anwar Ridhwan menggunakan simbolisme untuk menyampaikan
nilai-nilai murni yang melampaui isu politik dan tingkah laku individu, dengan menonjolkan hubungan
harmoni antara manusia dan alam sekitar. Petikan dari novel ini menggambarkan konflik antara nilai
kapitalisme yang mementingkan individu dan falsafah kolektif Ogonshoto yang mengutamakan
kemakmuran masyarakat. Ketidakseimbangan ini, seperti kegagalan pemimpin untuk memelihara nilai-
nilai murni, membawa kepada kemusnahan sosial dan alam sekitar, mencerminkan keperluan pembinaan
insan yang berpusat pada etika dan tanggungjawab.

Melalui analisis teks kandungan, kajian ini mendapati bahawa naratif novel mengintegrasikan
prinsip pengurusan seperti perancangan, pelaksanaan, dan penilaian untuk memupuk kesedaran sosial dan
perjuangan kolektif, yang selari dengan Teori Takmilah. Nilai-nilai murni seperti keberanian, keadilan,
dan solidariti, yang ditonjolkan melalui tindakan watak-watak, menjadi panduan moral untuk pembaca
dalam membentuk sahsiah yang mulia. Menurut Kamarudin Jeon (2017), pembudayaan nilai-nilai ini
dalam sastera dapat memupuk individu yang berpengetahuan, berketerampilan, dan berakhlak mulia,
seterusnya menyumbang kepada pembangunan masyarakat Malaysia yang harmoni dan berwawasan.

Kaedah kepustakaan turut digunakan untuk menyokong analisis dengan merujuk sumber
akademik, memastikan dapatan kajian adalah sahih dan terperinci. Kajian ini menegaskan bahawa Naratif
Ogonshoto bukan sahaja berfungsi sebagai karya sastera, tetapi juga sebagai medium kritikal untuk
memupuk insan kamil melalui pendekatan pengurusan yang berpusat pada nilai-nilai murni. Dengan itu,
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karya ini membuka ruang untuk pendekatan interdisiplin antara sastera Melayu dan ilmu pengurusan,
menyumbang kepada pembentukan individu yang berintegriti, bertanggungjawab, dan mampu
menghadapi cabaran global dengan kesedaran etika yang kukuh.

b. Pengurusan Perancangan Membina Insan Dalam Naratif Ogonshoto

Pembinaan insan dalam novel Naratif Ogonshoto karya Anwar Ridhwan menonjolkan pendekatan
pengurusan yang terstruktur, khususnya melalui prinsip perancangan, yang menjadi asas untuk
membentuk individu yang holistik dan berintegriti. Kajian ini menganalisis perancangan pembinaan insan
dalam Bab 4, bertajuk "Aisberg," dengan menggunakan Model Enam Langkah Perancangan Mohamad
Mokhtar Abu Hassan (2015) dan disokong oleh Teori Takmilah Prinsip Ketujuh (Muhammad Syukri
Salleh, 2010) serta Prinsip Khalayak Shafie Abu Bakar (1996). Model ini merangkumi (i) penetapan
matlamat, (ii) merangka strategi, (iii) mewujudkan pilihan alternatif, (iv) menilai alternatif, (v) memilih
alternatif, dan (vi) menilai keberkesanan. Teori-teori ini menekankan pembentukan insan kamil melalui
nilai-nilai murni seperti kegigihan, tanggungjawab sosial, dan kesedaran kolektif, yang selari dengan
naratif novel ini.

c. Perancangan Pembinaan Insan

Petikan berikut dari Naratif Ogonshoto (Bab 4, ms. 45) menggambarkan usaha watak lelaki tua dalam
merancang bekalan air untuk menghadapi kemarau:

"Lelaki tua itu tahu Ogonshoto akan dilanda kemarau sembilan bulan. Dua bulan sebelum
kemarau, dia menetapkan matlamat untuk memastikan bekalan air mencukupi. Dia
merancang membeli 14 tong air di Tatamanu dan mengisinya sepanjang perjalanan ke
Rukakita. Selain itu, dia menggali kolam kecil di kawasan tertentu untuk mencari mata air,
memastikan sumber air berkekalan sepanjang kemarau."

(Anwar Ridhwan,2014:45)

d. Penetapan Matlamat

Watak lelaki tua menetapkan matlamat yang jelas, iaitu memastikan bekalan air mencukupi sepanjang
kemarau sembilan bulan di Ogonshoto. Langkah ini mencerminkan Prinsip Khalayak Shafie Abu Bakar
(1996), yang menekankan pentingnya matlamat berpusat pada kebajikan individu dan masyarakat.
Menurut Mohamad Mokhtar Abu Hassan (2015), penetapan matlamat adalah langkah awal dalam
perancangan strategik untuk mencapai hasil yang terarah.

e. Merangka Strategi

Lelaki tua merancang dua strategi utama: membeli dan mengisi 14 tong air di Tatamanu sepanjang
perjalanan ke Rukakita, serta menggali kolam kecil untuk mendapatkan mata air. Strategi ini
menunjukkan pendekatan proaktif yang selari dengan Teori Takmilah, yang menekankan pembinaan insan
melalui usaha yang terancang untuk menyokong kelangsungan hidup masyarakat.

f.  Mewujudkan Pilihan Alternatif

Dalam konteks ini, lelaki tua mengenal pasti dua pilihan alternatif, iaitu mengisi tong air dan menggali
kolam. Pendekatan ini mencerminkan fleksibiliti dalam perancangan, seperti yang disokong oleh Yukl
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(2013), yang menyatakan bahawa pilihan alternatif meningkatkan keberkesanan pengurusan dalam
menghadapi cabaran.

g. Menilai Alternatif

Berbeza dengan model perancangan konvensional, lelaki tua tidak menilai alternatif secara berasingan
tetapi memilih untuk melaksanakan kedua-dua strategi secara serentak. Keputusan ini menonjolkan
kegigihan dan komitmennya terhadap matlamat, yang selari dengan nilai-nilai murni dalam Prinsip
Khalayak, seperti ketabahan dan tanggungjawab.

h. Memilih Alternatif

Lelaki tua memilih untuk melaksanakan kedua-dua strategi - mengisi tong air dan menggali kolam -
menunjukkan pendekatan yang bijak dan holistik. Menurut Kamarudin Jeon (2017), sikap ini
mencerminkan nilai-nilai murni seperti keberanian dan inisiatif, yang penting dalam pembinaan insan
yang berkualiti.

i. Keberkesanan: Petikan berikut (Bab 4, ms 47) menunjukkan keberkesanan perancangan lelaki tua:

"Lelaki tua itu berjaya. Kolam yang digalinya menghasilkan mata air yang jernih, dan
14 tong airnya dipenuhi sepenuhnya. Bekalan air itu mencukupi untuknya dan keluarganya
sepanjang kemarau, membuktikan kejayaan rancangannya."

(Anwar Ridhwan,2014:47)

Keberkesanan ini menegaskan bahawa perancangan yang terstruktur, seperti yang ditekankan
oleh Mohamad Mokhtar Abu Hassan (2015), menghasilkan hasil yang positif dalam pembinaan insan.
Teori Takmilah Prinsip Ketujuh menyokong dapatan ini, dengan menegaskan bahawa pembinaan insan
memerlukan usaha yang berpusat pada nilai-nilai murni untuk mencapai kemajuan menyeluruh.

j. Perbincangan dan Kaitan dengan Teori

Perancangan lelaki tua dalam Bab 4 Naratif Ogonshoto mencerminkan pendekatan pengurusan yang
selari dengan Teori Takmilah, yang menekankan pembinaan insan sebagai asas pembangunan masyarakat
melalui nilai-nilai spiritual dan sosial. Kegigihan watak ini dalam merancang bekalan air menunjukkan
integrasi nilai-nilai murni seperti tanggungjawab dan keberanian, yang disokong oleh Prinsip Khalayak
Shafie Abu Bakar (1996). Menurut Shafie, pembinaan insan kamil memerlukan pendekatan yang
mengutamakan kebajikan kolektif, seperti yang ditunjukkan oleh usaha lelaki tua untuk memastikan
kelangsungan hidup keluarganya dan komuniti. Pendapat Kamarudin Jeon (2017) turut menyokong
bahawa nilai-nilai murni dalam sastera, seperti yang terdapat dalam novel Naratif Ogonshoto, dapat
memupuk sahsiah mulia dan kesedaran sosial, yang penting untuk pembangunan individu yang
berwawasan.

Kajian ini menggunakan analisis teks kandungan untuk mengenal pasti elemen perancangan
dalam naratif, disokong oleh kaedah kepustakaan yang merujuk kepada sumber akademik. Dapatan
menunjukkan bahawa Naratif Ogonshoto bukan sahaja mengkritik ketidakadilan sosial, tetapi juga
menawarkan model pengurusan pembinaan insan yang praktikal melalui perancangan yang terstruktur.
Dengan itu, karya ini menjadi saluran interdisiplin antara sastera dan pengurusan, menyumbang kepada
pembentukan insan kamil yang mampu membuat keputusan beretika dan menyokong kemajuan
masyarakat.
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k. Pengurusan Perancangan Membina Insan Dalam Novel Naratif Ogonshoto

Pembinaan insan dalam novel Naratif Ogonshoto karya Anwar Ridhwan menonjolkan pendekatan
pengurusan yang terstruktur, khususnya melalui prinsip perancangan, yang menjadi asas untuk
membentuk individu yang holistik, berwawasan, dan berintegriti. Kajian ini menganalisis perancangan
pembinaan insan dalam Bab 6, bertajuk "Pentafsir,” dengan menggunakan Model Enam Langkah
Perancangan Mohamad Mokhtar Abu Hassan (2015), yang merangkumi (i) penetapan matlamat, (ii)
merangka strategi, (iii) mewujudkan pilihan alternatif, (iv) menilai alternatif, (v) memilih alternatif, dan
(vi) menilai keberkesanan. Analisis ini disokong oleh Teori Takmilah Prinsip Ketujuh (Muhammad Syukri
Salleh, 2010) dan Prinsip Khalayak Shafie Abu Bakar (1996), yang menekankan pembentukan insan
kamil melalui nilai-nilai murni seperti ketelitian, tanggungjawab, dan kesedaran etika.

I.  Perancangan Pembinaan Insan dalam Bab 6: **Pentafsir"*

Petikan berikut dari novel Naratif Ogonshoto (Bab 6, ms 78) menggambarkan usaha watak Rasi Muda
dalam merancang untuk memenangi hadiah kelapa emas:

"Rasi Muda menetapkan matlamat untuk memenangi hadiah kelapa emas dengan
mentafsir ciptaan hidup yang dikehendaki Presiden. Dia menenangkan dirinya, berfikir
secara mendalam tanpa tindakan terburu-buru, dan merancang untuk menghasilkan
ciptaan hidup berasaskan tanah liat yang berwarna-warni, menggunakan bahan-bahan
yang dipilih dengan teliti."

(Anwar Ridhwan,2014:78)

m. Penetapan Matlamat

Rasi Muda menetapkan matlamat yang jelas, iaitu memenangi hadiah kelapa emas dengan menghasilkan
ciptaan hidup yang memenuhi kehendak Presiden. Menurut Mohamad Mokhtar Abu Hassan (2015),
penetapan matlamat adalah langkah awal yang penting dalam perancangan strategik. Tindakan Rasi Muda
ini mencerminkan Prinsip Khalayak Shafie Abu Bakar (1996), yang menegaskan bahawa matlamat yang
berpusat pada nilai-nilai murni menyokong pembinaan insan kamil.

n. Merangka Strategi:

Rasi Muda merancang strategi dengan berfikir secara mendalam dan teliti, menenangkan dirinya untuk
mengelakkan tindakan terburu-buru. Dia memilih untuk menghasilkan ciptaan hidup berasaskan tanah liat
yang berwarna-warni, menggunakan bahan-bahan yang dipilih dengan cermat. Pendekatan ini selari
dengan Teori Takmilah Prinsip Ketujuh, yang menekankan perancangan yang terarah untuk pembangunan
insan yang holistik (Muhammad Syukri Salleh, 2010).

0. Mewujudkan Pilihan Alternatif
Rasi Muda mengambil kira pengalaman ilmiahnya untuk menghubungkan ciptaan hidup dengan
kehendak Presiden, menunjukkan usaha untuk mewujudkan pilihan alternatif. Menurut Yukl (2013),

fleksibiliti dalam merancang alternatif meningkatkan keberkesanan pengurusan, yang menyokong
pembinaan insan yang berwawasan.
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p. Menilai Alternatif

Rasi Muda menilai tafsirannya dengan penuh keyakinan, memastikan ciptaan yang dihasilkan adalah
tepat dan sesuai dengan matlamat. Langkah ini mencerminkan ketelitian dalam pengambilan keputusan,
yang disokong oleh Kamarudin Jeon (2017), yang menyatakan bahawa pembudayaan nilai-nilai murni
seperti ketelitian dalam sastera dapat memupuk sahsiah mulia.

g. Memilih Alternatif

Berbeza dengan pendekatan konvensional yang memilih satu alternatif, Rasi Muda memfokuskan pada
satu ciptaan hidup berasaskan tanah liat, yang dihasilkan dengan mengintegrasikan pelbagai bahan.
Keputusan ini menunjukkan komitmen terhadap matlamat, selari dengan Prinsip Khalayak yang
menekankan pembentukan individu yang bertanggungjawab dan beretika.

r. Keberkesanan: Petikan berikut (Bab 6, ms 80) menunjukkan kejayaan perancangan Rasi Muda:

"Rasi Muda berjaya menghasilkan ciptaan hidup berupa ikan berwarna-warni dari tanah
liat, yang memenuhi kehendak Presiden. Dia memenangi kelapa emas, membuktikan
keberkesanan perancangannya yang teliti dan terarah.”

(Anwar Ridhwan,2014:80)

Keberkesanan ini mengesahkan bahawa perancangan yang terstruktur, seperti yang ditekankan
oleh Mohamad Mokhtar Abu Hassan (2015), menghasilkan hasil yang positif dalam pembinaan insan.
Teori Takmilah menyokong dapatan ini dengan menegaskan bahawa pembinaan insan memerlukan
pendekatan yang berpusat pada nilai-nilai murni untuk mencapai kemajuan menyeluruh.

s. Perbincangan dan Kaitan dengan Teori

Perancangan Rasi Muda dalam Bab 6 novel Naratif Ogonshoto mencerminkan pendekatan pengurusan
yang selari dengan Teori Takmilah Prinsip Ketujuh, yang menekankan pembinaan insan sebagai asas
pembangunan masyarakat melalui nilai-nilai seperti ketelitian dan tanggungjawab. Ketelitian Rasi Muda
dalam merancang ciptaan hidup menunjukkan integrasi nilai-nilai murni yang disokong oleh Prinsip
Khalayak Shafie Abu Bakar (1996), yang menyeru pembentukan insan kamil melalui kesedaran etika dan
intelektual. Menurut Kamarudin Jeon (2017), nilai-nilai murni dalam sastera seperti Naratif Ogonshoto
dapat memupuk individu yang berpengetahuan dan berakhlak mulia, yang mampu menyumbang kepada
masyarakat.

Kajian ini menggunakan analisis teks kandungan untuk mengenal pasti elemen perancangan
dalam naratif, disokong oleh kaedah kepustakaan yang merujuk kepada sumber akademik. Dapatan
menunjukkan bahawa novel Naratif Ogonshoto menawarkan model pengurusan pembinaan insan yang
praktikal melalui perancangan yang terarah, yang mempromosikan nilai-nilai seperti ketabahan dan
kreativiti. Dengan itu, karya ini menjadi saluran interdisiplin antara sastera dan pengurusan, menyumbang
kepada pembentukan insan kamil yang berupaya membuat keputusan beretika dan menyokong kemajuan
masyarakat yang harmoni.

t. Pengurusan Perancangan Membina Insan Dalam Novel Naratif Ogonshoto

Dalam Bab 9 yang mengisahkan bahtera turut dimasukkan perancangan dalam pembinaan insan pada
watak nakhoda iaitu berwawasan dalam pembinaan insan untuk menyelamatkan diri. Perancangan
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nakhoda dapat dilihat berdasarkan beberapa peristiwa yang terdapat di dalam teks ini mengikut enam
langkah perancangan. Langkah pertama dalam perancangan adalah menetapkan matlamat. Pada bab ini
nakhoda telah menetapkan matlamatnya iaitu menyelamatkan diri daripada bencana gempa bumi yang
akan terjadi dengan mencari daratan untuk berdarat daripada bahtera yang diciptanya. Hal ini
menunjukkan adanya matlamat atau misi untuk mencapai sesuatu matlamat supaya dapat menyelamatkan
diri serta orang ramai yang berada di Ogonshoto.

Langkah kedua dalam perancangan adalah merangka. Merangka merupakan langkah penting
dalam proses perancangan, kerana ia membentuk strategi yang terarah untuk mencapai matlamat
pembinaan insan yang holistik. Dalam konteks novel Naratif Ogonshoto karya Anwar Ridhwan,
merangka perancangan digambarkan melalui usaha watak untuk membina bahtera sebagai simbol usaha
strategik mencapai objektif, seperti mencari daratan baru. Proses ini melibatkan pemikiran analitikal dan
kreatif untuk memastikan pelaksanaan yang efektif, selari dengan prinsip pengurusan yang menekankan
pencapaian matlamat melalui pendekatan yang terstruktur. Hal ini dapat dilihat perancangan yang teliti
untuk melaksanakan proses pembinaan bahtera dengan menebang pokok-pokok untuk dijadikan bahteran
dan membuat persiapan tempat dalam bahtera tersebut. Hal ini jelas menunjukkan nakhoda ini
mempunyai pengetahuan dalam melaksanakan proses merangka pembinaan bahtera dengan isinya yang
lengkap untuk kemudahan pada dirinya dan penduduk Ogonshoto yang akan mengikutinya.

Langkah yang ketiga adalah wujudkan pilihan alternatif. Sehubungan dengan itu terdapat juga
langkah ketiga dalam perancangan pada Bab 9 ini pada nakhoda untuk membina bahtera yang akan
digunakan oleh mereka. Wujud pilihan alternatif iaitu mendapatkan peruntukan besar daripada Firma
Jepun untuk menghasilkan bahtera. Hal ini kerana untuk membina bahtera memerlukan modal yang
sangat tinggi. Tambahan lagi bahtera yang bakal dibina juga sangat besar untuk memuatkan penduduk-
penduduk di Ogonshoto. Selain itu juga pembinaan bahtera ini dibenarkan menggunakan pokok-pokok
yang terdapat daripada hutan seluas lima ekar di utara Futu-Ata untuk membina bahtera ini.

Langkah keempat dalam proses perancangan menurut Model Enam Langkah Perancangan
Mohamad Mokhtar Abu Hassan (2015) adalah menilai langkah-langkah alternatif yang telah dikenal pasti
untuk memastikan pilihan yang dibuat adalah tepat dan selari dengan matlamat pembinaan insan. Dalam
konteks novel Naratif Ogonshoto karya Anwar Ridhwan, penilaian alternatif ini dapat dilihat dalam usaha
pembinaan bahtera oleh watak lelaki tua sebagai strategi untuk mencari daratan baru bagi menyelamatkan
komuniti dari bencana yang dijangkakan di Ogonshoto. Petikan berikut dari Bab 4, "Aisberg" (46),
menggambarkan proses ini:

"Lelaki tua itu yakin bahawa bencana akan melanda Ogonshoto. Dia merancang untuk
membina bahtera sebagai jalan keluar, tetapi anaknya menentang, mempersoalkan
kepercayaan ayahnya dengan logik akal, menyangkal kemungkinan bencana. Namun,
lelaki tua itu tetap menilai pilihannya dengan tekad, mempercayai bahawa pembinaan
bahtera adalah langkah terbaik untuk keselamatan."

(Anwar Ridhwan,201446)

Penilaian alternatif dalam naratif ini menonjolkan konflik antara kepercayaan lelaki tua yang
berpaksikan intuisi dan tanggungjawab sosial dengan pemikiran logik anaknya yang meragui keperluan
bahtera. Proses penilaian ini mencerminkan nilai-nilai murni seperti ketabahan dan keberanian, yang
selari dengan Prinsip Khalayak Shafie Abu Bakar (1996), yang menekankan pembentukan insan kamil
melalui integrasi nilai spiritual dan intelektual. Menurut Kamarudin Jeon (2017), nilai-nilai ini penting
untuk memupuk sahsiah mulia yang mampu membuat keputusan beretika dalam situasi yang mencabar.

Walaupun anaknya menentang, lelaki tua menilai alternatifnya dengan mempertimbangkan risiko
bencana dan keperluan untuk melindungi komuniti, menunjukkan pendekatan pengurusan yang berpusat
pada kebajikan kolektif, sebagaimana disokong oleh Teori Takmilah Prinsip Ketujuh (Muhammad Syukri
Salleh, 2010). Proses penilaian ini bukan sahaja menunjukkan ketelitian dalam perancangan, tetapi juga
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mencerminkan komitmen terhadap pembinaan insan yang holistik, yang mampu mengatasi tentangan
melalui keyakinan dan visi jangka panjang. Kajian ini menggunakan analisis teks kandungan untuk
mengenal pasti elemen penilaian alternatif ini, disokong oleh kaedah kepustakaan yang merujuk kepada
sumber akademik, memastikan dapatan yang sahih dan mendalam.

Seterusnya langkah yang kelima adalah memilih salah satu cara atau beberapa cara. Sehubungan
dengan itu, dapat dilihat adanya aspek pemilihan cara dalam Bab ini pada nakhoda iaitu selepas beliau
mendapatkan peruntukan besar daripada Firma Jepun dalam langkah wujudkan pilihan alternative, beliau
telah memulakan pemilihan untuk membuat bahtera dengan mengambil kayu-kayu daripada hutan yang
dibenarkan untuk membina bahtera bagi mencari daratan.

Langkah yang terakhir atau keenam adalah kajian semula keberkesanan. Setelah selesai kesemua
langkah perancangan sudah semestinya adalah untuk melihat keberkesanan pemilihan yang telah
dilaksanakan untuk mencapai matlamat. Keberkesanan ini dapat dilihat pada perancangan nakhoda ini
iaitu mereka berjaya membina nakhoda dan menjumpai daratan.

Novel Naratif Ogonshoto merupakan sebuah karya Anwar Ridhwan berbentuk cerita berbingkai.
Cerita ini mengisahkan tentang kisah hidup masyarakat yang dipimpin oleh pemerintah yang zalim serta
penuh dengan tipu muslihat dalam pentadbirannya di sebuah negara yang digelar Republik Ogonshoto.
Penceritaan Naratif Ogonshoto sebenarnya terhasil daripada pengembaraan minda (minda bawah sedar)
seorang pesakit yang bernama Encik Noor sewaktu dia menjalani pembedahan yang bertempat di sebuah
hospital di Tokyo, Jepun. Encik Noor sebenarnya berasal dari Malaya, namun sewaktu menjalankan tugas
di sebuah organisasi Asia-Pasifik di Tokyo penyakitnya semakin serius sehingga menyebabkan dia harus
dibedah sewaktu berada di sana. Ketika Encik Noor berada di bawah pengaruh ubat bius, fikirannya mulai
menerawang kononnya dia berada dan bekerja di salah sebuah kapal yang diberi nama kapal Kawai Maru.
Menerusi bayangannya yang berada serta bekerja di kapal Kawai Maru dia telah mendengar pelbagai
cerita yang pernah berlaku di negara yang bergelar Republik Ogonshoto. Bayangan cerita tersebut pula
telah disahkan oleh nakhoda-nakhoda bahtera yang terselamat daripada tsunami yang telah melenyapkan
kepulauan Ogonshoto. Oleh itu, cerita- cerita tersebut telah dibingkaikan kepada beberapa bab sehingga
membentuk sebuah naratif Ogonshoto.

Novel Naratif Ogonshoto terdiri daripada sembilan (9) Bab. Novel ini bermula dengan Bab
prolog yang menceritakan berkenaan Republik Ogonshoto secara geografinya serta kehebatan dan
kehandalan Kawai Maru dalam dunia perikanan sehingga memiliki kapal yang canggih yang diberi nama
kapal Kawai Maru. Novel ini diakhiri dengan bab epilog yang memerihalkan berkenaan kisah pencerita
setelah berlakunya bencana tsunami yang telah melanda kepulauan Ogonshoto. Menerusi epilog pada
akhir Bab inilah, pembaca dapat menyimpulkan bahawa penceritaan yang dikarang dalam novel ini
sebenarnya merupakan cerita berbingkai yang berkisarkan cerita yang berlaku di sebuah kepulauan yang
diberi nama Republik Ogonshoto.

Berdasarkan penelitian terhadap novel ini, ianya secara langsung tidak memperlihatkan prinsip
pengorganisasian. Hal ini kerana, kaedah pengurusan yang diamalkan oleh pemimpin dalam novel ini
mengamalkan kepimpinan yang bersifat autokratik. Namun novel ini turut diteliti daripada sudut pandang
pengorganisasian yang dapat dilihat hadir dalam bab-bab tertentu secara tidak langsung. Prinsip
pengorganisasian dalam novel ini ditonjolkan pada Bab 1: Kolonial. Pengorganisasian dalam Bab ini
dapat dirajahkan seperti dalam Rajah 4 di bawah ini;
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CARTA ORGANISASI
REPUBLIK OGONSHOTO

[ o |

PEMERINTAH
PRESIDEN

YANG DIPERINTAH

RAKYAT BIASA
|
JAWATANKUASA AHLI
ANGGOTA KOMITI RAKYAT OGONSHOTO

Rajah 5: Carta Organisasi

Prinsip pengorganisasian tidak diperlihatkan dengan jelas dalam Bab ini, namun berdasarkan Rajah
5 di atas dapat dilihat bahawa sistem pelantikan golongan pemerintah di Republik Ogonshoto digelar
sebagai Presiden. Pelantikan individu yang diberi nama sempena jawatannya iaitu Presiden dilantik secara
mendadak setelah kematian Presiden yang lama. Perkara ini dapat dilihat menerusi petikan di bawah;

“Setelah tiga tahun berada dalam kancah politik, dia dilantik Timbalan Presiden Enam
bulan selepas perlantikan itu, Presiden mati dalam tidurnya. Mayat Presiden disemadikan
di makam pahlawan Ogonshoto. Ogonshoto berkabung tiga puluh hari. Dia ditabalkan
sebagai Presiden baru.”

(Anwar Ridhwan,2014:18)

Kenyataan di atas membuktikan bahawa kehebatan individu yang bergelar Presiden ini tidak dapat
disangkal lagi. Ini kerana, beliau telah mula berada dalam sistem pengorganisasian Republik Ogonshoto
setelah tiga tahun sahaja terlibat dalam dunia politik. Di mana, sewaktu beliau berada dalam dunia politik,
beliau telah mulai mengambil pelbagai langkah dan ini dapat dibuktikan menerusi petikan di bawah;

“Dia menyertai parti politik paling popular di Ogonshoto yang didokong pihak polis, tentera
dan karyawan umum. Bersama gerak bintangnya yang naik dengan cepat, melalui orang-
orangnya dia mula mengumpul data tentang kelemahan dan kesilapan pihak atasan parti,
termasuk Presiden ketika itu. Dia mengingat dan membaca kembali kajiannya tentang
kumpulan haram @ kongsi gelap dahulu; tentang mengambil dan meluaskan kawasan, kaedah
menyeksa dan membunuh musuh, hukuman kepada ahli kongsi gelap yang belot dan lain-lain
lagi.”
(Anwar Ridhwan,2014:18)
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Sepanjang beliau berada dalam dunia politik beliau telah banyak melakukan kajian berkenaan
sistem pemerintahan pada waktu itu. Ini membuktikan bahawa kehebatannya dalam sistem pengurusan
sehinggakan beliau berjaya dilantik sebagai Timbalan Presiden dan menjadi Presiden di sebuah negara
yang bergelar Republik Ogonshoto. Namun, konflik mulai timbul di antara Presiden dan juga golongan
yang diperintah setelah Presiden memegang jawatan sebagai presiden di Republik Ogonshoto. lanya
bermula apabila beliau berucap di hadapan komuniti elit iaitu ahli parti politiknya sendiri. Menerusi
ucapannya, kata-kata yang diucapkan olehnya mulai mempengaruhi falsafah serta corak pemerintahannya
yang ingin diaplikasikan dalam pengorganisasian di negara Republik Ogonshoto. Kenyataan ini dapat
dibuktikan menerusi petikan di bawabh;

“Apakah yang menyebabkan kolonial Eropah berjaya menjajah Ogonshoto selama
beratus-ratus tahun?” ujarnya, dengan wajah garang memandang setiap anggota komiti.
Mereka membisu oleh pandangan garang itu. “Kerana setiap penentangan daripada natif
Berjaya dipatahkan. Akhirnya colonial Eropah itu agak leka, hingga kumpulan nasionalis
Ogonshoto dapat tumbuh, berkembang dan berpengaruh luar biasa; kemudian colonial
Eropah itu dihalau.

“Sekarang tidak ada; saya ulangi, tidak ada kolonial Eropah di Ogonshoto. Kitalah yang
sedang memerintah. Kitalah yang akan menentukan masa depan Ogonshoto Hayat politik
kita akan panjang kalau tiada penentangan. Olehitu, setiap penentangan, seperti kuman
yang berbahaya, mesti dihapuskan seawall mungkin dengan apacara sekalipun.”
“Direnung wajah-wajah anggota komiti. Ada yang tunduk seolah-olah tidakmenyetujui
semuakata-katanya”.

(Anwar Ridhwan,2014:19)

Malah, ucapan yang diberikan oleh Presiden mulai mencabar minda sebahagian rakyat Ogonshoto
khususnya dalam kategori para mahasiswa. Keadaan ini diketahui oleh Presiden dan beliau mulai
mengambil langkah drastik seperti; Presiden serta seluruh anggota Dewan Kepresidenan mempersiap dan
memperkuat mekanisme pertahanan bagi melawan antigen mahasiswa. Konsep asrama universiti yang
merupakan tempat mahasiwa berkumpul serta membolehkan para mahasiswa ini membuat gerakan
kolektif segera dihapuskan serta-merta. Tindakan Presiden menunjukkan bahawa sebarang bentuk
bantahan bukan sahaja tidak akan dilayan, malah pembantah akan dihukum di bawah suatu regulasi yang
baru. Nyatalah bahawa, pengorganisasian yang ditonjolkan menerusi novel Naratif Ogonshoto pada bab
ini memperlihatkan kedudukan Presiden yang mengawal sistem pengorganisasian. Ini kerana, sebarang
gerak kerja sumber-sumber organisasinya akan dikawal olehnya tanpa memberi ruang kepada unsur-unsur
penambahbaikan dalam urusan mentadbir negara yang diberi nama sebagai Republik Ogonshoto.

Oleh itu, menerusi sistem pengorganisasian yang diperlihatkan menerusi novel Naratif Ogonshoto
ini dapat disimpulkan bahawa prinsip pengorganisasian yang diamalkan adalah berperanan untuk
mengawal sebarang tingkah laku sumber-sumber organisasi menerusi prosedur dan juga sistem yang telah
ditetapkan. Hal ini sebagaimana telah diperlihatkan menerusi penelitian daripada novel Naratif Ogonshoto
menerusi watak Presiden sebagai pemerintah yang tegas dalam mengurus sumber-sumber organisasinya
bagi memastikan bahawa matlamat yang ingin dicapai olehnya tercapai. Di mana dalam konteks
penelitian teks novel ini, Presiden menetapkan matlamat bahawa ingin memastikan sistem pemerintahan
dalam negara yang ditadbir olehnya tidak harus ada sebarang campur-tangan daripada mana-mana pihak
serta kesemua sumber organisasinya harus patuh terhadap segala arahan dan perintahnya. Tindakan
Presiden dalam mengendalikan pengorganisasiannya membuatkan beliau selaku pemerintah dapat
mengawal sebarang tingkahlaku sumber-sumber organisasinya mengikut sistem yang dikehendaki
olehnya sendiri.
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Perihal peranan prinsip pengorganisasian ini dapat dikaitkan dengan pengurusan pembinaan
insan. Pembinaan insan ini melibatkan proses mendidik serta membentuk manusia yang menyentuh
konsep pembinaan itu daripada sudut jasmani, emosi, rohani, fizikal, intelek dan sosial. Manakala
pengurusan pula melibatkan pengarahan dan pengawalan sesebuah kumpulan yang terdiri daripada satu
entiti atau lebih yang bertujuan untuk menyelaraskan serta mengharmonikan kumpulan tersebut bagi
mencapai sesuatu matlamat.

RUMUSAN

Kesimpulannya, pengurusan adalah proses strategik yang melibatkan perancangan, pengorganisasian,
pengarahan, penyeliaan, dan pengawalan untuk mencapai matlamat organisasi secara efektif,
sebagaimana ditakrifkan oleh Mokhtar Hassan (2015). Pembinaan insan pula merujuk kepada proses
membangun dan meningkatkan potensi individu dari segi fizikal, intelektual, emosi, rohani, dan sosial
untuk mencapai kesejahteraan hidup yang lebih baik. Proses ini dilakukan melalui pendidikan formal,
latihan, pengalaman, dan pembentukan akhlak serta moral, yang penting untuk menghasilkan individu
berkualiti, produktif, dan berintegriti. Pembinaan insan dan pengurusan saling berkait rapat, di mana
pembinaan insan menjadi asas untuk membangun sumber daya manusia yang kuat, produktif, dan efisien,
seterusnya menyumbang kepada kejayaan organisasi melalui peningkatan kepuasan kerja dan retensi
pekerja.

Kajian ini menganalisis pengurusan pembinaan insan dalam novel Naratif Ogonshoto karya
Anwar Ridhwan melalui pendekatan kualitatif, dengan fokus pada prinsip perancangan berdasarkan
Model Enam Langkah Perancangan Mokhtar Hassan (2015), Teori Takmilah Prinsip Ketujuh
(Muhammad Syukri Salleh, 2010), dan Prinsip Khalayak Shafie Abu Bakar (1996). Dapatan kajian
menunjukkan bahawa novel ini menggambarkan pembinaan insan melalui naratif yang kaya dengan
simbolisme. Dalam Bab 4, watak lelaki tua menunjukkan perancangan strategik untuk memastikan
bekalan air mencukupi sepanjang kemarau, mencerminkan ketelitian dan tanggungjawab sosial. Dalam
Bab 6, Rasi Muda mempamerkan kreativiti dan ketabahan melalui ciptaan hidup untuk memenangi kelapa
emas, menunjukkan keberkesanan perancangan. Dalam Bab 9, watak nakhoda menunjukkan perancangan
berwawasan untuk membina bahtera demi menyelamatkan komuniti, mencerminkan keberanian dan visi
jangka panjang. Perancangan ini selari dengan langkah-langkah seperti penetapan matlamat, merangka
strategi, dan memilih alternatif, yang memupuk sahsiah tegas dan berani, sebagaimana ditekankan dalam
Prinsip Khalayak.

Implikasi Kajian mempunyai beberapa implikasi penting. Pertama, Naratif Ogonshoto dapat
digunakan sebagai teks pendidikan dalam kurikulum sastera dan pengurusan untuk memupuk kesedaran
etika dan kemahiran membuat keputusan berasaskan nilai-nilai murni. Pendidik boleh mengintegrasikan
analisis naratif ini untuk mengajar pelajar tentang pentingnya perancangan strategik dalam pembinaan
insan, seperti yang ditunjukkan melalui watak-watak novel ini. Kedua, dapatan kajian menunjukkan
bahawa pendekatan pengurusan dalam sastera dapat meningkatkan produktiviti dan integriti individu
dalam organisasi. Organisasi boleh mengadoptasi model perancangan seperti yang ditunjukkan dalam
novel untuk membangun sumber manusia yang berkualiti, selari dengan keperluan ekonomi berasaskan
pengetahuan. Ketiga, kajian ini membuka ruang untuk pendekatan interdisiplin antara sastera dan ilmu
pengurusan, menunjukkan bahawa karya sastera boleh menjadi alat analisis untuk memahami dinamika
pembinaan insan dalam konteks sosial dan budaya Malaysia, khususnya melalui sindiran sosial dan
refleksi dalam novel Naratif Ogonshoto.

Cadangan kajian berdasarkan dapatan ini, beberapa cadangan dikemukakan untuk kajian masa
depan. Pertama, kajian lanjutan boleh menganalisis karya sastera Melayu lain seperti novel Silir Daksina
atau karya-karya Sasterawan Negara lain untuk mengenal pasti elemen pengurusan pembinaan insan,
memperluas pemahaman tentang peranan sastera dalam pendidikan nilai. Kedua, kajian lanjutan boleh
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meneroka aplikasi praktikal model perancangan yang ditemui dalam novel Naratif Ogonshoto dalam
organisasi sebenar, seperti dalam program pembangunan kepimpinan atau latihan pekerja, untuk
mengukur keberkesanannya. Ketiga, selain pendekatan kualitatif, kajian masa depan boleh menggunakan
pendekatan kuantitatif untuk mengukur kesan pembacaan karya sastera seperti novel Naratif Ogonshoto
terhadap pembentukan nilai-nilai murni dalam kalangan pelajar atau pekerja. Keempat, kajian lanjutan
perlu memfokuskan pada konteks budaya dan sosial Malaysia yang lebih luas, dengan mengkaji
bagaimana nilai-nilai murni dalam sastera dapat menyokong pembinaan insan dalam menghadapi cabaran
globalisasi. Kajian ini menegaskan bahawa novel Naratif Ogonshoto bukan sahaja karya sastera yang
artistik, tetapi juga medium yang kaya dengan nilai pengurusan dan pembinaan insan, menyumbang
kepada pembentukan individu yang berintegriti dan berwawasan untuk kemajuan masyarakat.
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